Hé thong doi mai sng tao cia Phan Lan va bai hoe goi suy cho Viét Nam

Tran Thi Thu Huang, D6 Thanh Long
B KH&CN

Phan Lan dugc ménh danh Ia d4t nudc ctia ddi méi sang tao. Trong nhiéu nam qua, chi s6 ddi méi
sang tao cua nudc nay thudc top 10 thé gi6i. Thanh cdng cua dat nudc chi cé han 5 triéu dan 1a bai
hoc rét hiiu ich dé ching ta 6 thé tham khao, hoc tap.

han Lan la mét qudc

gia Bac Au cé dién

tich gan tudng dudng

Viét Nam, nhung quy
mé dan s8 nhé hon 16 lan (5,5
triéu ngudi), thu nh&p binh quan
dAu ngudi cao han 21 1an (47.129
USD), nhéan luc hoat déng trong
linh vuc nghién ctu - trién khai
(R&D) I6n hon 10 lan (80.000
ngudi, tuong duong 145 nhan luc
R&D/van dan)'. Nam 2015, Phan
Lan xé&p thi 6 vé chi s& déi mdi
sang tao toan ciu (Gll), thu 8 vé
chi s canh tranh toan ciu (GCI).
Cac chi s6 vé ha tang khoa hoc
va céng nghé (KH&CN), nhan luc

& viet Nam, cé 164.744 ngudi tham gia
hoat déng R&D, tuang dudng 14 nhan lyc
R&D/van dan. Ngudn: Sdch KH&CN Viét
Nam 2014.

trinh dé cao, sang ché, céng bé
va trich dan quéc t&, hgp tac cong
- tu déu dung & top dau thé gidi2.

Heé thong ddi méi sang tao cia Phan
Lan

Khu vuc dai hoc - chi thé
nghién cidu chu dao

Phén Lan ¢6 14 trusng dai hoc,
24 trudng bach khoa ky thuat hay

2X&p hang vé vé suf minh bach va higu qua
clla cac 16 chiic céng: thid 1; hé théng dai
hoc va dao tao: thii 2; mic d6 déi méi sang
tao clia khu vuc doanh nghi@p: thi 3; s6
lugng don sang ché PCT trén dau ngudi:
thir 4; chi 88 tac déng khoa hge clla cée
céng b& qudc t& trong 10 linh vie nghién
cliu (khoa hoe néng nghiép, duge, vat liéu,
toan théng ké..) déu vuet xa mUc trung binh
thé& giGi (hé s& trung binh thé gidi 1a 1, cla
Phan Lan luén xdp xi 2).
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cdn goi la trudng dai hoc khoa
hoc Ung dung (universities of
applied sciences) truc thudéc B
Giao dyc va Van hoéa. Ngoai ra,
c6 5 bénh vién dai hoc (university
hospitals) nci ti€n hanh cac
nghién cuu khea hoc va nghién
cuu lam sang. Nghién clu cd ban
phan 16n dudc thyc hién trong
cdac trudng dai hoc, trong khi cac
trudng bach khoa ky thuat trién
khai cac nghién ctiu Ung dung
va phat trién san phdm phuc vu
doi séng cdng nghiép va phat
trién kinh t& vung. Tuy nhién, cac
trudng dai hoc mdi duge dao tao
nghién clu sinh va cép béng tién
s§3. Ngan sach ti Chinh pht la

386 lugng nghién clu sinh cla 14 trugng

dai hoc clla Phan Lan 1a 18.000 ngudi.



nguan tai chinh chil dac cdp cho
cac trudng dai hoc wa trodng
bach khoa ki thuat, trong 44 kinh
phi cho hoat déng RAD cla cac
trtdng chidm khodng 174 tdng
ngan sach nay

H& théng dai hoc cla Phan
Lan dugc cdi cach manh me tir
nam 2005, Theo Luat Bai hoc,
cac truding dai hoc trl thanh cac
phap nhan 4&c lAp wa dugc tu
chi tai chinh. Trach nhigm bd tri
ngan sach cho cac trudng thudc
v& Chinh phi thay vi cac chinh
quyeén dia phucng. Bé Gido duc
va Van hoa giam sat chat |uwgng
va higu qué hoat déng cla cac
trudng dai hoc théng qua cong cu
danh gid déc lap va oong khai két
qua danh gia (co ché bat budc).
Treng hoat diéng nghign clu, néu
trudng dai hec thu hit duoc 1
Eure dau tu tif khu vife tu nhan,
Mhéa nusc 58 ha trd thém 3 Euro.

{4 vién nghién oty cdng
tép

Bé&n canh cac dan v nghién
cliu trong hi théng dai hec, Phan
Lan o 13 vwign nghign clu céng
lap. Cing w&i cac cai cach trong
khu wuc dai hoc, Phan Lan tign
hanh céi td toan dign céac vign
nghign ciiu céng Iap thes hudng
tal co cAu va ddi mdi phudng
thitc dau tu tai chinh che hoat
déng nghign ciiu: sap nhap dé
tang cudsing higu qué hoat déng:
khuyén khich lign danh, lign ket
trang nghign citu; thilc day hop
tac nghign clu thec chigu sau:
trién khai céng cu taichinh hd trog
cac nghign clu mang tinh chign
|Lrgic.

Heat déng nghign cifu cla cac
vign cong lap dugc day manh
thec & nguyén thc: cdi thign ha
tng nghign cifu; thic day khoa
hiac mé (open science): md réng

mang |udi nghign clu quac té
hop tAc nghign cldu chung gida
CAC Vign: va tigp can md d& wi
CAC Nguan Iuc.

Yién Han idm Phan Lan

Wign Han Iam Phan Lan 1a mat
qu¥ céng |ap taitrg cho hoat 4ng
nghign oy khoa hoc, nhung
khéng truc tigp thuc hign chitc
nang nghign ciu. Vign cung cap
Cac tai trg che nghign clu khoa
hoo, dae tac cén bd nghign clu
v cdi thign tigm Iuc nghign ciiu.

W& hoc thuat, Vign cd Hai déng
nghign cliu chuyén nganh (Sinh
hoc wA méi trudng; Wan hoa va
¥& hii: Khoa hoc tu nhign va ky
thuat, ¥ hoc): Hai dﬁng Mghién
cliu chign luge; va Hai déng oo sd
ha tang nghign ciu. Nam 2014,
téng ngan sach clia Wien Han
l&rm Phan Lan 1a 316 8 trigu Eure:
nam 2015 tang 1Bn 4158& trigu
Eurc (tuong ducng gan 10,000
ty déng, gap 10 1an quy ma Cuy
B3I mdi céng nghé quéc gia, va
20 1&n quy md CQu§ Phat trién
KHACN quéc gia cla Wigt Nam).
Ty & kinh phi tai tri theo Tnh vuc
v a0 tugng thy hudng nhu sau:

Thea Tk vue: Khoa hoc o
nhign wa k¥ thuat 1& Inh e ducc
tai trg nhigu nhat wéi t 16 385%:
tigp 44 14 Van hia vaxa hai 235%:
Sinh hoc vA mai trudng 19%:; Y
hoo 14%: Ha tang nghign clu
£,

Theo ddi fugng thu hudng: cac
trudng dai hoo va Bénh vign dai
hoo 14 d&i tugng duge nhan kinh
phi tai trg 1an nhat, woi B2%: trang
khi cac vign nghign ciu chi nhan
D% CAC 18 chifc nudc ngodi 7%:
v da6i tuong khac 2%,

Cac hinh thitc tai tro clia Wien
Han lam kha da dang, bac gém:
1) B3 wii hoat dang nghién ciiu,
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Eodn dai bigy Vit Mam thdm va (am visc
tai mot 56 oot 50 6T Mol sdrg tae ca Phd Lan

o 3 hinh thic tai trg: theo du
an, chugng trinh nghién ciliu va
trung tam xuit sAc: 2) a0 v
can bé nghign cdu, o 3 hinh
thitc tai trg: nghign cilfu vign sau
tign 5¥, nghign clu vien xuat séc
Vi QiAo sU: 3) DG wEi mai trudng
nghién ciu, o 3 hinh thic tai trg:
tang cusng nang luc cla trudng
dai hoc, ha tang nghign cliu va
FiDiPrz (Finland Distinguished
Professcr Programme - thu hit
Qiac su gidi 1A nguii nudc ngod
va ngudi Phan Lan & nudc ngodi
V& lam vigc tai Phan Lan).

Trong cac hinh thic trén, tai
tro theo du &n 1& hinh thic tai tro
chinh cla Yign Han lam Phan
Lan, thes dé nhém du an dudc
thi trg tign lrong, mua nguyén
vat ligu va thigt bi, chi phi di lai
va hop tAc qudc t&. TAi trg tang
cuéing ha tang nghign ciu (xay
dung nha xudng, mua may méc
thigt bi, nguyén wat ligu va dich
v phuc vu RA&D) theo d& xudt 5
nam mat 1an va duatrén ke hoach
cdi thign ha tdng nghign cliu dai
han clia don vi. Rigng d&ivaican
B3 nghign ciu, ¥ign taitrg 3 nam
chi lusng va chi phi nghign cliu
déi vdi nghign clu vign sau tign
sy {chl &p dung w&i cac tign sy
i nhan bang tign sy khang qua
4 nam), tai trg & nam déi véi cac
nghign cliu vieén xuit sic va giac
EL.
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Quy Céng nghé va déi mdi
sang tao Tekes

Quy Tekes (thuéc B6 Kinh té
va Viéc lam) thanh lap nam 1983,
la quy céng lap I6n nhat tai trg
cho hoat déng nghién cuu, phéat
trién coéng nghé va ddi mdéi sang
tao & Phan Lan. Téng ngan sach
hang nam cla Tekes 1a 550 triéu
Euro (khoang 13.200 ty déng).

Tekes tai trg cho cac du an
nghién ctiu, phat trién va déi mai
sang tao vé cong nghé va kinh
doanh cla cac doanh nghiép
Phan Lan, ké ca doanh nghiép
nuge ngeoai dong trén dia ban
Phan Lan (chiém khoadng 2/3
ngan sach hang nam clda Quy)
va cac du an R&D cla vién
nghién cuu, trudng dai hoc,
trudng bach khoa ky thuat (1/3
ngan sach). Véi muc tiéu phi lgi
nhuan, Tekes khong nam giii ¢
phan hodc quyén sé hiiu tri tué
déi vdi cac két qua nghién cuiu
do Quy tai trg. Bén canh cac hd
trg tai chinh, Quy con két néi cac
doanh nghiép, chuyén gia Phan
Lan v&i mang luéi doanh nghiép
va chuyén gia toan cau.

Hai hinh thiec hé trg chi yéu
cla Tekes la tai trg {grant) va cho
vay (loan). Cd ché taitrg ap dung
déi v6i du an R&D; cd ché cho
vay ap dung d6i v6i du an san
xudt san pham, dich vu, mé hinh
kinh doanh mdi hodc san xuat thiy
nghiém. N&i dung hé trg gém: chi
lugng va tién céng; chi phi gian
ti€p cho nhan Iuc; quan ly phi; chi
phi di lai; mua nguyén véat liéu,
may maéc, thiét bi, dich vu.

Déi véi cde doanh nghiép viia
va nhé, Qu§ hd trg theo hinh
thue tai trg hoac cho vay; doanh
nghiép phai c6 v8n dgi ting. Mtic
tai trg bang 35-50% téng kinh phi

du an, chitra 6 thang mat 1an trén
cd s6 thuc chi. Cd ché cho vay
chi ap dung ddi véi doanh nghiép
viia va nhé, duge coi la vay mao
hiém (risk loan) khéng can thé
chadp va mét phan vén vay cé thé
duge tng trude. Tham chi, néu
du an khéng thanh céng, mét
phan vén vay cé thé dugdc chuyén
thanh khoan tai trg. Muc vay t6i
da bang 50-70% téng kinh phi du
an.

Péi véi cde doanh nghiép Ién,
Quy ap dung co ché tai trg véi
mUc t6i da 25-35% téng kinh phi
du an véi diéu kién dan vi phéi
hgp thuc hién du an phai la cac
doanh nghiép viia va nhd hodc/
va vién nghién culu, trugng dai
hoc.

P3i voi cac doanh nghigp tré
d8i méi séng tao, Quy hé trg dén
75% téng chi phi du an theo hinh
thiic tai trg hodc cho vay nham
muc dich giiup cac doanh nghiép
ddi mai sang tao mdi thanh lap*
(k& ca cac doanh nghiép nuéc
ngoai dang ky hoat déng tai Phan
Lan) phat trién téng thé hoat
déng kinh doanh, thuc ddy su
tang trudng & quy mé toan cau
daéi vdi cae doanh nghiép nhé co
trién vong nhat. Mdc hé trg t8i da
l1a 1,25 triéu Euro, trong dé muc
tai trg t6i da 1a 500 nghin Euro va
miic vay t8i da la 700 nghin Euro.

Pdi voi cac vién nghién ciiu,
trudng dai hoc, Quy hé trg cac
nghién cdu trong linh vuec cong
nghé, dich vu, kinh doanh cé
tinh mdi, tao ra tri thuc cé thé
ting dung réng rai trong dsi séng
kinh t& Phan Lan. Cé 3 loai du an
nghién cuu duge Quy hé trg: i) Du
an hap tac nghién cldu vai doanh

*Doanh nghiép c6 tudi ddi khéng qua 6 nam
k& tir ngay thanh lap.
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nghiép, bac gém hdgp tac véi khu
vuc cdng nghiép va doanh nghiép
phat trién cac tri thiic va giai phap
phuc vu cac nganh, linh vuc; ii) Dy
an tao ra tri thic va deanh nghiép
mdi dya trén cac y tudng KH&CN
(két hop phat trién y tudng va
thuong mai héa y tudng); iii) Dy
an nghién ctu chién lude tao ra
cac doét pha vé tri thiic méi & trinh
dé caoc trong cac linh vuc quan
trong d&i v&i hoat ddng san xuét,
kinh doanh. Cac dy an nay dugc
hé trg t6i da 60% kinh phi; riéng
cac du an quy moé Ién co hop tac
quéc t8 s& dudc hd trg t6i 70%
kinh phi thuc hién.

Trong nam 2014, véi ngan
sach 550 triéu Euro, Quy da tai
trg cho 2.750 du an. Kinh phi
hé trg doanh nghiép la 371 triéu
Euro, trong d6 63% danh cho cac
doanh nghiép vila va nhd. Vdi
1.870 dy &n hoan thanh trong
nam 2014, da tao ra 1.500 séan
pham, dich vu méi; 1.130 sang
ché/don sang ché; 1.090 luan
van nghién ctu. Doanh thu cla
cac du an doanh nghiép via va
nhé dat 5,8 ty Euro. Théng ké
cho thay, véi mbi déng Euro dau
tu tu Tekes, cac deanh nghiép
sé& tang thém 2 déng Eurc dau
tu cho hoat déng R&D clia minh;
80% doanh nghiép thira nhan hé
trg cla Tekes déng gop quyét
dinh cho thanh céng cla ho; ty
I& doanh nghiép nhan tai trg cla
Tekes bi pha san hang nam la
1%.

Slush

Slush 1a moét dién dan khéi
nghiép va cbng nghé phi Igi
nhuan dudc t§ chiic dinh ky hang
nam tai Phan Lan duéi su diéu
hanh cha mét nhém cac ban tré
tudi i khéng qua 25. Tir y tudng
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Slush & ngay héi khéi nghiép I6n nhat hanh tinh dugc t8 chiic thudng nién tai Phan Lan

ban dau clia mét nhém nhd doanh
nhan Phan Lan ti nam 2008, dén
nay, Slush tr@ thanh mét trong
nhing su kién I6n nhat thé gidi
danh cho céc doanh nghiép khéi
nghiép vdi triét ly: “Gitp kién tao
thé hé tudng lai cha cac doanh
nghiép Vi dai”. Slush 2015 dugc
t6 chic tai Helsinki véi 15.000
ngudi tham du, trong dé ¢6 1.700
doanh nghiép khéi nghiép, 800
nha dau tu va 630 nha bao dén
tlr 100 quéc gia. Thid tuéng Phan
Lan, Téng théng Estonia va
Hoang tl Thuy Dién ciing tham
du su kién nay.

1. Vai tro to 16n clia céac truong
dai hoc Phan Lan trong trién
khai cac hoat dong nghién culu
cO bén, nghién cldu Gng dung,
diéu nay cho thdy mot giai phap
tat yéu trong tuong lai déi véi hé
théng KH&CN cula Viét Nam, do
la can tang cudng vai tro ch
thé clia cac trudng dai hoc trong
hoat ddng nghién ctiu khoa hoc
va phat trién cong nghé, cé giai
phap khuyén khich (k ca bét
budc) cac trudng dai hoc, dac biét
la dai hoc cdng nghé trién khai
manh haon chlic nang nghién cdu
két ndi v6i khu vuc cong nghiép,
doanh nghiép.

2. Cd ché tu chq, tu chiu trach
nhiém tuyét ddi cla cac vién
nghién clu, trudng dai hoc chi

c6 thé dudc thuc hién hiéu qua
khi di kém véi ché dd bat budc
danh gia doc 1ap va cong khai két
qué danh gia hang nam véi cong
déng, xa hoi. Hé théng danh gia
KH&CN dbc lap can dudc coi
trong va huéng dén té chic thuc
hién trong thoi gian t6i & Viét
Nam.

3. Giai phap thu huat vén dau
tu cha khu vuc tu nhan va doanh
nghiép ddi v6i KH&CN ciing nam
8 vai tro chl dong clia Nha nudc
trong tai trg, cho vay uu dai, bao
I&nh rdi ro: i) Co ché& d6i ting cho
phép mot dong dau tu cla Nha
nudc sé thu hat duge 2 déng dau
tu ti doanh nghiép (trén co sé
danh gia nghiém tdc nang luc
tai chinh clla doanh nghiép); ii)
Co ché uu dai véi vién/trudng,
néu thu hat duge 1 déng dau tu
clia doanh nghiép, Nha nuéc sé
hé trg gdp d6i; ii) Co ché bao
lanh rdi ro: néu dy an cla doanh
nghiép nhén vay uu dai tu Nha
nudc that bai, c6 thé chuyén mot
phan von vay thanh tai trg khéng
hoan lai; iv) Co ché& cung cép vén
moi (seed funding) clia Nha nudc
déi vGi cac doanh nghiép khéi
nghiép déi mdi sang tao cé tiém
nang tang truéng cao.

4. Slush la két qua tat yéu
clla van héa khéi nghiép va déi
moi sang tao theo triét ly Phan
Lan, dugc nudi dudng, bdi dép
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mot cach co6 chl dich va cé anh
hudng manh mé trong toan hé
théng chinh trj va x& hoi cla nudc
ban. B&i véi Viét Nam, muén tao
l&p thanh cdéng mot hé sinh thai
khdi nghiép va déi méi sang tao
lanh manh lam mobi trudng phat
trién lyc lugng doanh nghiép
KH&CN manh, mot trong cac giai
phap chién lugc la hinh thanh va
nuo6i dudng tinh than khéi nghiép,
van héa khdi nghiép va déi méi
séng tao trong cac thé hé ngudi
Viét Nam théng qua viéc dua
néi dung gidng day van hda khdi
nghiép va déi méi sang tao vao
hé théng gido duc qudc dan, tu
cép bac phd théng t6i dai hoc.

5. Cuéi cung, tu duy tuci mgi
va y tudng d6i méi sang tao cla
ngudi tré can dugc tao méi trudng
thuan Ioi nhat dé phat huy, phat
trién thanh céac gia tri gia ting 16n
cho cong déng, xa hoi, théng qua
viéc ngudi tré dudgc tin tudng giao
ch( tri t& chlc cac nhiém vu quy
mo I6n, phic tap véi quyén tu chll
cao nhét. Trong trién khai nhiém
vu KH&CN, cén c6 cd ché manh
dan giao cho céan b khoa hoc tré
tai nang chl tri cac nhiém vu quy
mo I6n (tang trong s6 diém di véi
chd nhiém dé tai/dy an 1a ngudi
tré); khuyén khich cac truéng dai
hoc hinh thanh cac vudon uom,
cac khoéng gian sang tao chung
(tuong tu Design Factory cla Dai
hoc Aalto, New Factory cla Pai
hoc Tampere, Phan Lan) ngi sinh
vién nam cudi dudc thuc hanh
y tudng sang tao, tham gia giai
quyét cac dat hang cla doanh
nghiép &

TAP CHI
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